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Nha Thiu Phu Chi Binh
Nha Thau Phu

Trong thuc tién hoat d6ng xay dung tai Viét Nam cling nhu trén thé gidi, Nha thau phu cé thé
noi la dbi tac va 1a mot phan khoéng thé thiéu trong qua trinh Nha thau chinh/Téng thau dé
thuc hién hop dong thau chinh/téng thau da ky v&i Chd Dau tu. Vdi vai trd quan trong cua
minh, Nha thau phu cé thé ho tro va tao diéu kién cho nha thau chinh:

(i) dé dang hon trong viéc kiém soat chi phi va gidm thiéu t6i da (hodc phan bd) cac rui
ro trong qua trinh trién khai du an;

(i) tiép can duoc véi cac du an 16n, phirc tap doi hoi kinh nghiém, ki ndng, ngudn luc va
nhitng hiéu biét chuyén sau trong mdt hodc mot sé linh vuc nhat dinh duoc dét 1én
hang dau;

(i) t6i vu hda viéc trién khai cac cdng viéc, ddm bado cac phan cdng viéc khac nhau trong
mot du an (hodc géi thau) 1a duoc thuc hién bdi nhitng nha thau cé chuyén mén va
am hiéu trong tirng linh vuc cu thé;

(iv)  tiét kiém cdc chi phi va gidm thiéu trach nhiém lién quan dén van dé nhan su nhu khai
bdo tam tru, tam vang ; xuat — nhap canh; thué thu nhap ca nhan; bdo hiém; an toan
lao dong.

Tuy nhién, cac quy dinh cla phap luat Viét Nam vé Nha thau phu néi chung va Nha thau phu
chi dinh néi riéng vin con nhiéu han ché, gay khoé khan cho viéc thuc hién/trién khai cac du
an, tir d6 dan tdi nhitng tranh chip khéng dang cé hodc khdng thé gidi quyét do chua cé co
ché rd rang, phu hop.

Minh chirng rd nhat 13 trong tat ca cac quy dinh cla Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 ngay 18
thang 06 ndm 2014 ("Luat Xay dung 2014") tham chi con khéng danh bat ky quy dinh nao dé
dinh nghta Nha thdu phu. Dinh nghta Nha thau phu chi cé thé duoc tim thy trong Luat Xay
dung s6 16/2003/QH11 ngay 26 thang 11 ndm 2003 ("Luat Xay dung 2003"), theo do:

"Nha thédu phu trong hoat déng xdy dung ld nha thau ky két hop déng vdi

nha théu chinh hodc téng thau xdy dung dé thuc hién mét phan céng viéc

cla nha théu chinh hodc téng thau xdy dung®.

Céc quy dinh hudng dan chi tiét thi hanh Ludt Xay dung 2003, Luat Xay dung 2014° cling quy
dinh mét cach rat han ché vé ché dinh Nha thau phu. Cu thé:

4 Tham khao Khoan 12 Diéu 2 Nghj dinh 37/2015/ND-CP, quy dinh chi tiét vé hop ddng xay dung.

5 Hon nita, cac quy dinh hwéng dan chi tiét, thi hanh Luat Xay dung 2003, Luat Xay dung 2014 vé& co ban chi han ché trong
pham vi dp dung déi vai cac du &n cé s dung vén ngan sach nha nudc va/hodc chd thé tham gia cac hop déng xay dung

dé lien quan dén cha thé a nha nudc.
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"Nha thau phu ld nha thau ky hop déng vdi Nha thau dé thi céng mot phéan
céng viéc ctia Nha thau’." hodc "Nha thdu phu ld nha théu ky két hop déng

xdy dung vdi nha thau chinh hodc téng thaus."

Nha Thau Phu Chi Pinh

Tuong tu nhu vay, cd Luat Xay dung 2003, Luat Xay dung 2014 cling khéng cé nhiéu quy dinh
vé Nha thau phu chi dinh va chi dén khi Nghi dinh 37/2015/ND-CP ngay 22 thang 04 ndm 2015
va sau do Thong tw 09/2016/TT-BXD ngay 10 thang 03 nam 2016 duoc ban hanh thi khai niém
"Nha thadu phu chi dinh" — Nha thau phu do Cha Baéu tu chi dinh mdi xudt hién. Theo dé:

“Nha thau phu do Chu Béu tu chi dinh Id Nha thau phu duoc Cha Béu tu chi
dinh cho Nha thdu chinh hodc téng thau thué lam Nha thau phu dé thuc
hién mét sé phan viéc chuyén nganh cé yéu cau ky thudt cao hodc khi thau

chinh, téng thdu khéng ddp tng duoc yéu cdu vé an todn, chét lvong va tién
dé thuc hién hop ddng sau khi Cha Bau tv dé yéu cau.””

Quy dinh néu trén cé thé hiéu rang, vé ban chat Nha thau phu chi dinh 1d mdt Nha thau phu
vi duoc nha thau chinh hodc tdng thau thué dé thuc hién mét phan cong viéc cla du &n, goi
thau. Tuy nhién, cé ba diém diém khac biét quan trong/ca béan (trong dinh nghta) gitta Nha thiu
phu chi dinh véi Nha thau phy, d6 1a:

Thi? nhdt, Nha thau phu chi dinh do Chia Dau tu chi dinh (bd nhiém/gidi thiéu) cho nha thau
chinh hodc tdng thau ma khéng phai do nha thau chinh hodc tdng thau tu lua chon, tu quyét
dinh;

Thi? hai, Nha thau phu chi dinh chi dwgc tham gia & hai tinh hudng dién hinh khi (i) phan cong
viéc thudc du an/gdi thau cd yéu cau ky thuat cao; va/hodc (ii) nha thau chinh, téng thau
khéng dap ¢ng duoc yéu cau cla hop dong.

Thi ba, cac bén hop ddng phai thda thuan cu thé vé cac tinh hudng Chl Pau tu dugc chi dinh
Nha thau phu?.

Nhu vay, cé thé hiéu rang Chd Dau tu khéng duoc tu do chi dinh Nha thau phu ma chi duoc
chi dinh Nha thau phu trong mot sé trudng hop nhat dinh va viéc chi dinh dé phai duoc quy

7 Tham khao Didu 1.8, M3u Hop Bdng Thi Cong Xay Dung Céng Trinh, ban hanh kém theo Thong tu 09/2011/TT-BXD ngay
28 thang 06 ndm 2011 cla Bd Xay dung v& viéc hudng ddn mau hop ddng thi cong xay dung cdng trinh.

8 Tham khao Didu 2.12, Nghi dinh 37/2015/ND-CP, quy dinh chi tiét vé& hop ddng xay dung.

° Thuc t&, quy dinh v& Nha thau phu nay duoc duoc tiép thu tir Thdng tu 09/2011/TT-BXD: Tham khao Diéu 14.2.a, Mau
Hop Bdng Thi Cong Xay Dung Cdng Trinh, ban hanh kém theo Théng tu 09/2011/TT-BXD ngay 28 thang 06 ndm 2011 cta
B& Xay dung vé viéc hudng din mau hgp déng thi cong xay dung cong trinh.

10 Tham khao Khodn 2 Biéu 9, Thong tu 09/2016/TT-BXD, huéng dan hop ddng thi cdng xay dung cong trinh.
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dinh trong hop déng gitta Chi Dau tuv va Nha thau chinh/Tdng thau. Noi cach khac, quyén chi
déng clia Chi Dau tu trong viéc chi dinh Nha thau phu, 1én ké hoach trién khai du 4n sao cho
phU hop nhat, tét nhat vdi dac thu va bbi canh ctia dv &n: bi han ché.

Hon nita, cac quy dinh néu trén thi ddng nghta viéc chi dinh Nha thau phu ctia Chi Dau tu chi
c6 thé dién ra sau hop dong chinh gitta Chl Bau tv va Nha thau chinh/tdng thau d3 duac ky
két va khong thé co trudng hop nao ma & dé viéc chi dinh c6 thé dién ra trudc khi hop dong
chinh duoc ky két.

Ngoai ra, viéc Cht Dau tu chi dinh Nha thau phu dé thuc hién cac cong viéc cla Nha thau
chinh/Téng thau khi Nha thiu chinh/Téng thau khdng ddp ¢ng dwoc yéu cau clia hop ddng cé
thé khéng cé y nghta thuc tién hodc ndu duoc ap dung sé& dan tdi nhiéu rdi ro cho viéc phat
trién du an, bdi vi:

(i) M6t khi Nha thau chinh/Téng thau d3 khdng dép tng duoc yéu cau cla hop ddng thi
Chl Dau tu nén dugc dung quyén chdm dit (cat bd) moét phan cong viéc clia Nha thau
chinh/Téng thau va chuyén giao cong viéc dé cho nha thau khac. Khi do, nha thau khac
s& ky hop dong truc tiép véi Chl Dau tu dé trién khai cac cdng viéc duoc cdt bd nham
han ché cac rui ro cla viéc tiép tuc trién khai Du 4n bdi Nha thiu chinh/Téng thau.

(ii) Nguoc lai, néu Dy an van tiép tuc duoc trién khai dudi danh nghia clia Nha thau
chinh/Téng thau va chi bd nhiém Nha thau phu - ngudi sé truc tiép thuc hién cdng viéc
d6 cla Du an thi cling cd nghta nguy co Nha thau chinh/Téng thau tiép tuc khéng tuan
tha cac quy dinh ctia hop déng van hién hitu hodc rii ro tir viéc Nha thau phu chi dinh
khéng nhan duoc nhitng khodn thanh todn tir Cht Dau tu théng qua Nha thau
chinh/Tdng thau Ia rat tiém tang va truc tiép dnh hudng tdi viéce trién khai Dy an.

Loi fch Cla Viéc Chi Binh Nha Thau Phu

Nguoc lai v&i hudng tiép can kha han ché va mang tinh rang budc néi trén vé Nha thau phu
chi dinh cutia cac quy dinh phép luat Viét Nam, thuc tién d3 ghi nhan nhitng loi ich tich cuc tir
viéc st dung ché dinh Nha thau phu chi dinh va do vay viéc bd nhiém Nha thau phu chi dinh
trong qud trinh trién khai cac du &an khong phai 1a hiém.

Nhitng loi ich ma Chd Bau tu cé thé nhan duac tir viéc st dung co ché chi dinh thau phu bao
gom:

Thi? nhét, thudn tién trong viéc thu xép va Ién ké hoach trién khai dw dn

DU céc ngudn luc va co sd cla Chi Dau tu cho Dy an chua duoc thiét 1ap day du, chang han
viéc hoan thién thiét k&, cac yéu cau kj thuat hodc chi tiét tién d6 thi cong tdng thé trudce khi
ChG Dau tv mdi thau, nhung vai quy dinh vé viéc Chd Dau tu s& chi dinh Nha thau phu trong
thoi gian pht hop va chi rd mét hodc mot sb phan cong viéc cla du an sé duoc thuc hién bai
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Nha thau phu chi dinh ngay tai hd so thau s& gitp cho Chd Dau tu vira sém trién khai du an,
vira cé thé hoan hién céc tha tuc/van dé lién quan.

Céac hang muc cong viéc nhat dinh ma Nha thau phu chi dinh thuc hién s& duoc xac dinh trén
co s& clia mot "tdng tam tinh" ("Provisional Sum") hodc s& duaoc trién khai trén co s& "gia gbc"
("Prime Cost Sum") va cho phép Nha thau chinh/tdng thau cé thé duac hudng chi phi quan ly,
diéu hanh va lgi nhudn dinh murc (Profit & Attendane" — P&A). Khi dd, nhiém vu clia nha thau
chinh/tdng thau I3 tinh todn gia tri (ho3c ty I& phan trdm) cho P&A.

Trong mot s trudng hop khac khi nhitng hang muc cong viéc can thdi gian thuc hién dai hon
thoi gian dé thuc hién nhitng cdng viéc chinh cla du &n thi viéc chi dinh mét Nha thau phu
trudc khi chon Nha Thau chinh/Tdng thau s& gilp trién khai cdc hang muc d6 duoc thuc hién
kip tién d6, khong bi gidn doan, tré nii.

Thi? hai, viéc chi dinh giup Cha Pdu tw cé thé lwa chon duoc nha thau phu tbt nhat

Viéc chi dinh/bd nhiém Nha thau phu gitip chi dau tuv cé co hoi tham khao, tham van, st dung
va tan dung dugc nhitng kinh nghiém, k¥ ndng, va su hiéu biét can thiét cla Nha thau phu cho
lfnh vuc/cong viée ddc thu ma mot tdng thau hodc nha thau chinh khéng thé cé duoc.

Trong mot sb trudng hop, Nha thau phu chi dinh s& 1am viéc vdi cac don vi thiét k&, quan ly
va van hanh/khai thac du an (nhu cac don vi quan ly khach san, don vi quan ly toa nha, don vi
quan ly tai san) dé dinh ra duoc cac tiéu chuln st dung, tiéu chuan thiét ké, gidm thiéu chi
phi (ngan sach) hodc tao cac diém nhan cho cong trinh/du an.

Thi ba, viéc chi dinh giup Chu Péu tuw cé thé duy tri duoc mbi quan hé hitu hdo va kiém sodt
duoc giao dich

Khong it trudng hop ma & dé Cha Dau tu va mdt (hodc mot sé) Nha thau phu chi dinh c6 méi
quan hé hitu hdo trong viéc phat trién nhiéu du an khac nhau. Théng qua co ché chi dinh (i)
ChG Dau tu va Nha thau phu chi dinh van s& duy tri dugc cac co hoi dé hop tac, ho tro 1an
nhau; (i) Cht Dau tu cé thé dat ra cac yéu cau va diéu kién ma Nha thau phu can tuan thq,
d6i lai Nha thau phu chi dinh s& nhan duoc céc |gi ich nay théng qua nha thau chinh/téng
thau.

Thi? tu, viéc chi dinh cd thé gitp Chd Pau tu tiét kiém cdc chi phi va han ché cdc rdi ro trong viéc
phdt trién du dn

Viéc Cha Bau tu danh gid nang luc, kinh nghiém cdia Nha thau phu chi dinh cé thé duoc nha
thau chinh/téng thau kiém tra, ra sodt lai mot luwot nita trong quéa trinh chi dinh (nhu duoc
phan tich tai phan Thd Tuc Chi Binh Nha Thau Phu dudi day). Trong tredng hop cé co s& cho
thay Nha thau phu duoc chi dinh cé thé khéng dép ing duoc cac yéu cau cla cong viéc (xuat
phat tir ho so, ndng luc, kinh nghiém, va nhi*ng ngudn luc can thiét cdia Nha thau phu chi
dinh), khi do, nha thau chinh/tdng thau hoan toan cé co s& dé thuc hién viéc phan dbi chi
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dinh va nhiém vu cla Chd Dau tu 1a cAn xem xét lai viéc chi dinh, tir d6 gitp han ché cac rui
ro.

Mét khac, sau khi chdp thuan viéc chi dinh/b6 nhiém thi nha thau chinh/tdng thau duoc xem
nhu chap nhan trach nhiém quan ly, giam sat, diéu phéi cac cdng viéc khac nhau ctia du 4n/gdi
thau. Va do vay, céc chi phi van hanh, quan ly, gidm sat cla Chd Dau tu dbi véi cac nha thau
phu tai du an duoc gidm thiéu tbi da.

Cudi cung, Chi Bau tu cé thé (théng qua mot thda thudn trudc véi nha thiu chinh/tdng thau)
cung cap céc tién ich cdng trudng cho Nha thau phu chi dinh. Viéc s& dung, chi tra cac chi phi
phat sinh (néu cd) s& do nha thau chinh/tdng thau tu thu xép va thong nhat vai Nha thau phu
chi dinh. Chd Dau tuv can du vao van dé nay mot cach it nhét.

T4t nhién, bén canh nhiéu Igi ich ma Cha Pau tu cé thé nhan duoc, thi viéc lam dung co ché
chi dinh c6 thé gay ra nhitng rii ro nhat dinh cho viéc phat trién du 4n nhu kha ning kiém
soat, diéu phdi va quan ly ctia nha thau chinh/téng thau, chat luvong cla nhitng Nha thau phu
duac chi dinh cling nhu kha ndng chia tach cac géi thau khac nhau ctia Chd Pau tu.
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IV. Nhirng Khac Biét Co Ban Giira Nha Thau Phu Chi Dinh va Nha Thau Phuy

Nha Thau Phu

Nha Thau Phu Chi Dinh

Co ché tham gia vao
viéc trién khai du an

Théng qua viéc lwa chon cla Nha thau
chinh/Téng thau.

Trong mot sé trudng hop, Chi Dau tu cd thé phé
duyét hoac budc phai phé duyét cac lva chon
nay.

Puoc Cht Dau tu lua chon va chi dinh.

Nha thau chinh/Téng thau chap thuan (hodc khong
chap thuan) viéc chi dinh.

Mtrc d6 tham du cla
Cha Dau tu dbi vai cac
diéu kién ctia hop
dong thau phu

Cha Pau tu hau nhu khéng can du dén cac diéu
khodn, diéu kién trong Hop dong thau phu.

Tuy nhién, trong hop dong chinh cé thé cé quy
dinh d& Chi Pau tv duoc quyén yéu cau nha
thau chinh nhuong lai cac lgi ich cla hop déng
thau phu hodc mdt s6 nghta vu nhat dinh phai
duoc Nha thau phu tudn tha'®.

ChG Dau tu sé (truc tiép hodc théng qua don vi tu van)
thao luan va dinh ra nhitng van dé co ban clia hop dong
thau phu nhu gid tri, thdi han thuc hién, céc bién phap
bdo dam, thanh todn, va nhitng diéu khoan quan trong
khac.

Nha thau chinh/Téng thau cé thé tham van hodc xin vy
kién cla Chd Dau tu vé mdt sb phat sinh (néu cd) trong
qua trinh trién khai chi thi bd nhiém.

3 Thanh toan

Trong hau hét cac truong hop, Nha thau phu chi
duoc yéu cau Nha thau chinh/Tdng thau thanh
todn cac khodn dén han theo Hop déng thau phu
ma khong cd lién quan téi Chi Pau tu.

Trong rat it cac trudng hop (va hoan canh dit ra
rat dic thu), chdng han khi cé nguy co pha san,
v® no ré rang dbi v&i Nha thau chinh/Téng thau
thi Ch Dau tu cd thé can du viéc thanh toan truc

Viéc thanh todn vé co ban van duoc thuc hién tir Nha
thau chinh/Téng thau cho Nha thau phu chi dinh.

Tuy nhién, nghla vu thanh todn cla Nha thau
chinh/Téng thau cho Nha thau phu trong th&i han nhat
dinh 13 bat budc, trir khi Nha thau chinh/Téng thau cé
ly do r& rang cho viéc cham tré (hodc khdng thanh toén)
do.

15 Tham khao thém tai Khoan 4.4(d) [Nha Thau Phu], Khoan 4.5 [Nhwong Lai Loi ich CGa Hop Bdng Thau Phu], FIDIC Red Book 1999.
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Nha Thau Phu Nha Thau Phu Chi Dinh

tiép cho cac Nha thau phu, hodc s& duoc thanh | Trudc khi dé trinh hd so dé nghi thanh toan, Nha thau
todn cho Nha thau chinh/Téng thau nhung tai | chinh/Tdng thau cé thé s& phai trinh bdng chitng cho
khodn s& duoc phong tda dé str dung vi muc dich | viéc d3 thanh todn cho Nha thau phu chi dinh?.

thanh toan cho Nha thau phy. Ngoai ra, thuc tién cling ghi nhan mot sb trudng hop

viéc thanh toan khoan tam rng sé duoc thuc hién truc
tiép tlr Chl Pau tu cho Nha thau phu chi dinh va cac
bén s& thuc hién thd tuc cin trir trong nhitng ky thanh
toan ké tiép — thanh todn tam hang ky.

Trong truong hop viéc thanh todn duoc thuc hién truc
tiép tir Chl Dau tu cho Nha thdu phu chi dinh thi cac
bén phai cé thda thuan cu thé hodc phai duvoc Nha thau
chinh/Téng thau dé xuat'’.

Nha thau phu truc tiép thu x&p va trinh ndp Bao | Bao Lanh Tam Ung cé thé dwoc Nha thau phu chi dinh
Ldnh Tam Ung va Bdo Linh Thuc Hién cho Nha | dé trinh cho Chd DAau tu hodc s& néu tén Chd Dau tu véi
thau chinh/Tdng thau. tu cach 1a don vi thu huéng.

4 | Thu Xép Cac Bao Bam Trong rat it trudng hop, Bao Lanh Thuc Hién hop déng
s& duoc Nha thau phu chi dinh cung cip cho Cha Dau
tv bdi nhu cidu quan ly, diéu phbi cia Nha thau
chinh/Téng thau déi véi Nha thau phu chi dinh.

16 Tham khao thém tai Khoan 5.4 [B3ng Chirng Thanh Toan], FIDIC Red Book 1999.

7 Tham khao thém tai Didu 14.3, Mau Hop Ddng Thi Céng Xay Dung Cong Trinh, ban hanh kém theo Thong tw 09/2016/TT-BXD ngay 10 thang 03 ndm 2016 cta BO Xay

dung vé viéc hudng dan mau hop ddng thi cong xay dung cdng trinh.
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Nha Thau Phu Nha Thau Phu Chi Dinh

Nha thau chinh/Téng thau phai chiu trach nhiém | Chua rd liéu Nha thau chinh/Téng thau cé phai chiu

dbi vai 16i clia cadc Nha thau phu ma minh d3 | trach nhiém cho cac 16i, sai s6t thudc vé Nha thau phu

chon!s. chi dinh (sau khi Nha thau chinh/Téng thau d3 chap
thuan viéc chi dinh) hay khong.

5 Tréch nhiém fl]a Nbé Tuy nhién, trong hau hét cac trudng hop, gidi han trach
thau chinh/Tong thau nhiém cta Nha thau chinh/Tng thau 1a nhitng gi ma
Nha thau phu chi dinh cé thé phai chiu theo hop ddng
thau phu chi dinh va Nha thau chinh/Téng thau s& cb
gang loai trir hodc tir chbi trach nhiém cla minh néu do
13 16i cCia Nha thau phu chi dinh.

18 Tham khao Diéu 4.4 [Nha thdu phu), FIDIC Red Book 1999. Tham khao Diéu 77.2(c), Diéu 86.2(c), Bidu 113.2(1), Luat Xay ding 2014.
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V. Tht Tuc Chi Dinh Nha Thau Phu

Chi Dinh Chli Dau Tw
Chap :

N eNha Thau
Thuan

eNha Thau
Phu/Nha Thau

Thuc Hién
Phu Chi Binh

VI. Chd Dau Tu Chi Dinh
Tha tuc chi dinh Nha thau phu duoc bat dau bang viéc Chd Dau tuv tdng hop cac théng tin,
thda thuan gitta Cht Dau tu va Nha thau phu va glti cho Nha thau chinh/Téng thdu mét Thu
Chi Dinh/B& Nhiém kém theo d6 |a nhi*tng van dé co ban ma dua vao dé Nha thau chinh/Téng
thau can thuc hién hodc tuan tha. Nhitng ndi dung chinh trong mét Thu Chi Dinh/B& Nhiém

c6 thé bao gom:

Gia Tri Hop
Céc Van bé ~ Doéng Thau

Khac Phu Buoc
Chap Thuan
Cac Bién o
Phap Bao Cai‘grmh
bam Op
Bbi Thueng o
Thiét Hai Do _;I_':dé ﬁialr:]
Cham Tré uc Hié

&Thanh Toén
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VIL.

VIII.

Chap Thuan Chi Dinh

Nha thau chinh/Téng thau, sau khi nhan duac Thu Chi Binh/B6 Nhiém s& cé hai lia chon, hodc
la thuc hién cac cdng viéc duac néu trong Thu Chi Dinh/Bd Nhiém bang viéc gtti cho Nha thau
phu chi dinh mdt Thu Trao Thau trong d6 quy dinh ré vé cac diéu kién ma Nha thau chinh/Téng
thau chap thuan Nha thau phu tham gia vao du &n vdi tu cach la Nha thau phu chi dinh b
Chd Dau tu, hodc Nha thau chinh/Téng thau tir chbi viéc chi dinh va néu rd ly do.

Viéc chap thuan chi dinh nén duagc thuc hién trong khodng thai gian hop Iy (néu khéng néi la
ngan) bai bat ky su cham tré nao tir phia Nha thau chinh/Téng thau trong viéc chinh thirc chap
thuan Nha thau phu dugc dé clr déu cé nguy co dan tdi viéc tré han cac cong viéc clia Dy an.

Song song vdi viéc glti Thu Trao Thau cho Nha thau phu chi dinh, Nha thau chinh/Téng thau
c6 thé s& phai cé cac diéu/tu chinh mdt s6 ndi dung trong hop ddng chinh lién quan dén chi
phi P&A, gia han thoi gian thuc hién (néu cd), cac chi phi phat sinh va cac nghta vu duoc loai
trir (néu cd) tir viéc chap thuan viéc chi dinh tir Chd Pau tu.

Thuc Hién

Sau khi nhan duoc Thu Trao Thau tir Nha thau chinh/Téng thiu, Nha thau phu chi dinh théng
thuding s& chap thuan céc diéu kién va diéu khodn da duoc thiét 1ap néu nhu ching phan énh
trung thuc nhitng trao ddi, ddng thuan gitta Nha thau phu chi dinh va Chi Pau tu trudce do.

Tuy nhién, cling khong loai trir khd ndng Nha thau phu chi dinh, sau khi nhan duoc Thu Trao
Thau cla Nha thau chinh/Téng thau, tir chéi viéc ky két va thuc hién Thu Trao Thau néu nhu
(i) cac diéu kién duoc thiét 1ap d3 khdng phan anh dung cac thda thudn ma Nha thau phu d3
cé trudc do; hodc (i) cac diéu kién duoc thiét 1ap trong Thu Trao Thau la khdng kha thi — vi
céc co sd cho viée chao gid, thi cdng, va hoan thanh céng viéc thau phu d3 bj thay d6i va can
mot thu xép khac. Trong nhitng tinh hudng d6, Nha thau chinh/Téng thau sé phai chd déng
trong viéc thu xép va dat duoc su ddng thuan cla Chd Pau tuv, Nha thau phu chi dinh.

Phan Déi Viéc Chi Binh

Quyeén tir chdi (phan déi) viéc chi dinh/bd nhiém ctia Nha thau chinh/Téng thau theo quy
dinh cla phép luat Viét Nam |a rat han ché va chi gidi han & hai trudng hop, cu thé:
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Néu cdng viéc ma Cé day dd co s& cho

Nha thau rang Nha thau phu
1 chinh/Téng thau do Chi Pau tu chi
dang thuc hién van dinh khéng dap Ung
tudn tha ddng cac duoc cac yéu cau
théa thuan trong theo hop dong 2

hop dong; hodc

Tuy nhién, dé ddm bao cac Igi ich clia Nha thau chinh/Téng thau trong viéc tiép nhan, quan ly
va diéu phéi cadc Nha thau phu chi dinh, hodc cling dé tao diéu kién cho Nha thau chinh/Téng
thau cé co s& han ché viéc lam dung quyén chi dinh cia Chd Dau tu, thuc tién con ghi nhan
nhitng trudng hop khac nhau ma theo d6 Nha thau chinh/Téng thau cé thé thuc hién quyén
phan dbi clia minh, chdng han?3:

(a) C6 ly do dé tin rang Nha thau phu chi dinh khéng dd kha ndng, ngudn luc hodc ning
lue tai chinh;

(b) Hop ddng thau phu khéng quy dinh r& Nha thau phu chi dinh phai bdo ddm cho Nha
thau tranh khai va khéng phai gdnh chiu nhitng hiu qua phat sinh tir su so sut hodc
viéc st dung hang hda khéng ding bdi Nha thau phu chi dinh, cac dai ly hodc nhan
vién cla Nha thau phu chi dinh; hodc

(c) Hop dong thau phu khéng néu rd rang, dbi véi cdng viéc clia hop déng thau phu (gdm
ca thiét ké, néu cd), Nha thau phu chi dinh phai:

(i) cam két v8i Nha thau nhitng trdch nhiém va nghia vu phdp ly ma gitip cho Nha
thau duwoc mién trir cac nghita vu va trach nhiém theo hop ddng, va

(ii) bdo ddm cho Nha thiu tranh khdi tat ca cac trach nhiém va nghia vu phap Iy
phat sinh tir hop ddng hodc cé lién quan dén hop dong va tir bat ky 16i nao cla
Nha thau phu trong viéc thuc hién céc trdch nhiém hodc hoan thanh céc nghia
vu do.
Thach thirc ludn ddt ra d6i vai Nha thau chinh/Tdng thau trong viéc danh gid vé kha nang,

ngudn luc hodc ndng luc tai chinh cdia Nha thau phu chi dinh bdi nd cé thé dan téi bat dong
v&i Cht Dau tu, Nha thau phu chi dinh.

2 Tham khao Khoan 5.2 [Phdn Déi Viéc Chi Pinh], FIDIC Red Book 1999.
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Ngoai ra, viéc tir chdi Nha thau phu do Chi Bau tu chi dinh nham loai b trach nhiém ctia Nha
thau chinh/Téng thau déi véi cac sai sét cla Nha thau phu chi dinh hodc dbi vdi nhitng canh
bao rd rang cla Nha thau chinh/Tdng thau van con bo ngd.

Cac Lva Chon Khac Nhau Cla Cha Pau Tu

TUy thudc vao viéc Nha thau chinh/Téng thau chap thuan hay phan d6i viéc chi dinh, Chi Bau
tu s& co nhitng lua chon khac nhau d& dam bao rang nhitng muc tiéu khac nhau ctia du an
van dugc dam bao, cu thé (xem luu d6 dudi day):
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Céc Lwa Chon Khac Nhau Cla Cha Dau Tu Khi B8 Nhiém Nha Thau Phu Chi Dinh

Chdp Thuan TUr Chai

Chi thi MC trién o .
s M Chi thi MC ky HD
khai cong viéc nhu Thau Phy Chi Binh

MC va NSC ky HD Chi dinh NSC thay
the mot phat sinh

Thau Phu Chi BPinh

TUr Choi

Chdp Thuan (tht tuc 1ap lai: Chdp Thuan
xem G trén)

CDT va MC hiéu
chinh Hgp Bong
Chinh

MC va NSC ky HD MC va NSC ky HD
Thau Phu Chi Dinh Thau Phu Chi Dinh

Thuagng thao cac
diéu kién dé hon
vGi NSC

Chi dinh lai

Huy bd viéc Chi
binh

Xem xét NSC nhu
Nha Thau Truc
Ti€p

TU Chdi

Chap Thuan (tht tuc 13p lai:
xem & trén)

MC va NSC ky HD
Thau Phu Chi Dinh
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XIl.

Trach Nhiém D6i V&i Nha Thau Phu Chi Dinh

Trong khi dbi v8i Nha thau phu, tradch nhiém cda Nha thau chinh/Téng thau duoc quy dinh cu
thé, theo do: "Nha thdu sé chiu trdch nhiém cho hanh déng hodc 16i cua bat ky Nha thau phu
nao, ngudi dai dién hodc nhén vién cta ho nhw thé dé la hanh déng hodc 16i cia Nha thau
chinh/Téng thau."**va “Téng thau thi céng xdy dung chiu trdch nhiém trudc phdp ludt va trudc
Chd Pau tu vé chét lvong, tién doé thuc hién céng viéc theo hop déng dé ky két, ké cé phan viéc
do Nha thau phu thuc hién va phdi béi thudng vét chét cho nhitng thiét hai do 16i ctia minh
gdy ra.">, thi trach nhiém cla Nha thau chinh/Téng thau dbi vdi Nha thau phu chi dinh 13
chua rd rang.

Tinh chua r& rang trong trach nhiém cda Nha thau chinh/Téng thau dbi véi Nha thau phu chi
dinh thé hién & cac cau hoi:

(a) Nha thau chinh/Téng thau cé thé cé quyén phan dbi viéc chi dinh sau khi d3 ky Thu
Trao Thau chap thuan hay khéng?

(b) Nha thau chinh/Téng thau cé phai chiu trach nhiém cho trudng hop ma Nha thau phu
chi dinh khéng dap ¢ng dugc cac diéu kién chi dinh, chang han Nha thau phu chi dinh
lam vao tinh trang pha san, mat kha ning thanh toan, hodc Iy do khac thudc vé Nha
thau phu chi dinh?

(c) Nha thau chinh/Téng thau cé phai chiu trach nhiém cho céc sai sét do 16i clia Nha thau
phu chi dinh gay ra?

(d) Gidi han (néu cd) trong truong hop Nha thau chinh/Téng thau phai chiu trach nhiém
cho céc sai sot clia Nha thau phu chi dinh 1 gi?

Hai Cong Cu Bao Vé Trach Nhiém Hiru Hiéu

Dé han ché cdc rui ro, trach nhiém ctia Nha thau chinh/Téng thau lién quan dén/xuat phat tu
16i cla Nha thau phu ndi chung va Nha thau phu chi dinh néi riéng, Nha thau chinh/Téng thau
thudng si dung hai cong cu (bién phap) quan trong, bao gdm Nghta Vu Gidp Lung (back-to-
back) va Chi Thanh Toan Sau Khi Ba Nhan Buoc Thanh Toan (pay upon paid).

Nghia Vu Gidp Lung (“back — to — back”) trong Hop déng thau phu

Tai Viét Nam, nghta vu gidp lung cé thé duac xem nhu 1a phd bién va duoc dp dung & hau hét
cac du an phat trién bat dong san hay du an ha tang cé quy mé 1&n. Tuy nhién, mbi bén, tly

24 Tham khao Khodn 4.4 [Nha Théu Phu), FIDIC Red Book 1999.

25 Tham khao Khoan 3 Diéu 11, Théng tw 09/2016/TT-BXD, hudng dan hop ddng thi cdng xay dung cong trinh.
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theo vi tri, ndng luc, va quyén lgi clia minh lai cé cach hiéu khéng giébng nhau vé “nghia vu giap
lung”. LAy vi du dudi day:

Nha thau chinh/Téng thau ky hop dong v&i Cha Dau tu dé thi cong va hoan thanh mét khach
san cé tiéu chuan 5 sao. Trong qua trinh Nha thau chinh/Téng thau ky cac hop dong thau phu
v&i cac Nha thau phu cho cac géi thau: thang may, mat dung, chiéu sang va &m thanh, canh
quan, co — dién — k¥ thuat, va hoan thién ndi that. Nhitng cach hiéu sau day vé nghta vu giap
lung duoc cac bén néu ra va khong tim duoc tiéng noi chung, cu thé:

Thi? nhét, nghta vu gidp lung cé nghia 13 (cac) Nha thiu phu phai tuan thd hoan toan yéu cau
clia hop ddng chinh, du nhi*ng quy dinh dé cé ap dung véi Nha thau phu hay khodng;

The hai, nghta vu gidp lung cé nghia 1a Nha thau chinh/Tdng thau chi cé nghta vu thanh toan
cho (cac) Nha thau phu sau khi Nha thau chinh/Téng thau d3 nhan duoc khodn thanh toan tur
Cht Dau tu;

Thi ba, nghta vu gidp lung cé nghta 1a 4p dung tuong (ng/tuong tu nhu hop déng gitta Nha
thau chinh/Téng thau vdi Chd Bau tu. Chang han, hop ddng gitta Nha thau chinh/Téng thau
vdi Cha Bau tu quy dinh “Chd Pau tv ¢d nghia vu thanh todn cho Nha thau chinh/Téng thau
trong thoi han (x) ngdy ké tir ngay nhdn duoc hé so yéu cau thanh todn”, thi Nha thau
chinh/Téng thau cling cé nghia vu phai thanh toadn cho (céc) Nha thau phu “trong thoi han (x)
ngay ké tir ngay nhén duoc hé so yéu cu thanh todn”.

Thi tv, nghta vu gidp lung cé nghia 1a Nha thau chinh/Tdng thau chi ky duyét cac phat sinh,
gia han thoi gian hoan thanh céng viéc, hoac ky bién ban nghiém thu, ban giao cho (cac) Nha
thau phu sau khi Nha thau chinh/Téng thau d3 nhan duoc cac chap thuan, chidan, phé duyét,
bién ban tuong ¢ng tir Chd Dau tu.

Thit ném, nghta vu gidp lung co nghta la clng cé nghia vu dé thi cong, hoan thanh cong viéc
va slra chita céc sai sét theo d6 véi muc dich chung 1a mang lai cho Chi Dau tv moét cong
trinh/du 4n hoan chinh, tron ven. Tat ca nhitng van dé vé quyén, Igi ich hay trach nhiém cta
cac bén cho mbi/tirng van dé khac nhau trong hop déng khéng phai 13 yéu t6 hay co s& dé
dénh giad vé ban chat cla “nghta vu gidp lung”.

CNC Ung hd quan diém cubi cung bdi vi nd thé hién ding ban chat mbi quan hé gilra cac bén.
Khi mot yéu cau duoc dit ra bdi Cha Dau tu thi tit ca cac bén sé cung cd nd luc, nghia vu nhu
nhau (chung) dé hoan thanh/dap ng cac yéu cau dé cla Chl Pau tu. Viec mdi bén duaoc
hudng quyén hay gdnh cac nghta vu trong qua trinh thuc hién nhitng yéu cau clia Chd Dau tu
s& duoc thuc hién trén co s& cla nhitng méi quan hé, hoan canh, bbi cdnh cu thé ma khoéng
thé dua vao viéc bén dé d3 nhan duoc cac quyén hay da dwoc mién cac nghta vu d6 hay chua.

Noi cach khac, khi Cht Dau tu chi céd mot Dy an/Cdng viéc duy nhat dé hoan thanh thi tat c3
nhitng chl thé tham gia theo d6 s& cung cé nghta vu dé hoan thanh. Nhi*tng quyén loi hay
nghia vu ma ho ganh chiu chinh la t&r mi&rc d6 tham gia va nhirng thoa thudn gitta ho vdi chu
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thé con lai. Chi nhu vay thi méi quan hé giita cac bén trong tirng hop déng mai duoc doc 1ap
va han ché duoc cac tranh chap tiém tang xay ra trog qua trinh thuc hién hop déng.

Tuy nhién, du hiéu va van dung theo bat ky cach nao thi “nghia vu gidp lung” khong duaoc 1a
ca sd, quy dinh lam cho m6t bén phai chiu thiét hai, gdnh chiu qua nhiéu rdi ro, hodc lam gia
tang cdc chi phi khi thuc hién bdi khi “nghta vu gidp lvng” duoc 4p dung triét dé (tir Chd Dau
tu t&i Nha thau chinh/Téng thau, t&i Nha thau phu, va tdi cadc Nha thau phu sau dd) thi nguy
co gay ra cac tranh chép 1a rat cao. Khi do, y nghia va muc dich cla “nghta vu gidp lung” |a dé
phuc vu cho |gi ich cla Chd Pau tu s& khdng thé dugc duy tri.

Do vay, khi soan thdo hop ddng (d&c biét 1a cadc hop dong thau phu) can phai dam bao duoc
tinh mach lac, dv liéu duoc nhiéu nhat céc tinh hudng x4u cé thé xay ra va cé co ché x{ ly phu
hop. Chang han:

Van dé vé thdi han thuc hién cac cong viéc, nghia vu clia hop ddng: Can luu v vé thoi han dé
Nha thau phu thuc hién nghia vu thudng ngan hon so vdi thdi han ma Nha thau chinh/Tdng
thau phai thuc hién bai khi d& Nha thau chinh/Tdng thau mai cé thai gian kiém tra, yéu cau
stra chita nhitng sai sét (néu co).

Van dé vé giai quyét tranh chap: Trong qua trinh thuc hién, néu cé sai sét hodc trach nhiém
phap ly phat sinh thi Chi Dau tuw s& lubn mubn quy trach nhiém cho Nha thau chinh/Téng thau
— ngudi truc tiép tham gia vao quan hé hop ddng thau chinh vdi minh. Tuong tu, Nha thau
chinh/Tdng thau s& day trach nhiém nay cho Nha thau phu — ngudi truc tiép thuc hién/trién
khai cong viéc. Do vay, Nha thau chinh/Téng thau s& & trong mbi quan hé rang budc véi hai
hop déng khac nhau va cé thé phai tham gia vao hai hodc nhiéu vu tranh chap déi véi cung
mot van dé phat sinh.

Van dé tam ngirng va chdm dit hop déng: Mot tinh hubng rat dién hinh khi hop dong gitta
ChG Dau tu va Nha thau chinh/Téng thau bi tam ngung hodc cham dit thi hop dong thau phu
cling s& bi tam ngung hodc chdm dut theo. Khi dé, Nha thiu phu s& khéng thé yéu cdu Nha
thau chinh/Téng thau phai tiép tuc thuc hién hop déng thau phu hodc bdi thudng thiét hai,
trir khi viéc tam ngung hodc chdm dirt hop déng thau chinh 13 do 16i cGia Nha thau chinh/Téng
thau.

Nghia Vu Thanh Toan Sau Khi B3 Nhan Bugc Khodn Thanh Todn (“pay upon paid”) Trong Hop
Ddng Thau Phu

Pung nhu tén goi cla nd, nghia vu thanh todn cho Nha thau phu chi xuat hién khi Nha thau
chinh/Téng thau d3 nhan duoc khodn thanh todn tir Chd Dau tu. Diéu khodn nay cé nghia rui
ro khdng duoc nhan thanh toan tir Chd Dau tu clia Nha thau chinh/Téng thiu nay chuyén
sang cho Nha thdu phu. T4t nhién, khéng Nha thau phu nao mong mudn dua vao hop ddng
thau phu nhi*ng quy dinh nhu vay, bdi 18 tat ca nha thau déu mong mubn duoc thanh todn
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XIIl.

ngay |ap tirc khi cdc phan cong viéc clia minh d3 duoc thuc hién ma khéng phu thudce vao bat
ky cht thé the ba hay diéu kién, yéu td nao khac.

Pé gidm thiéu rdi ro ma Nha thau phu cé thé gip phai khi viéc thu xép tai chinh clia Cht Dau
tu c6 van dé va vin dam bdo Du an duoc thuc hién bdi Nha thau phu, mét sé hop dong s&
quy dinh Nha thau chinh/Téng thau s& van thanh toan cho Nha thau phu trong mét sé trudng
hop ké ca khi Nha thau chinh/Téng thau chua nhan duagc thanh todn tir Chi Dau tuw. Tuy nhién
trong tinh hudng nay, Nha thau chinh/Téng thau cling phai nd luc rat nhiéu dé dan xép tai
chinh cla minh trudc khi tham gia vao du an dé dam bao cé thé linh hoat (ng bién khi bat ky
tinh trang xau nao dién ra.

Ngoai ra, dé dadm bdo chac chan rang Nha thau chinh/Tdng thau khéng thiéu trach nhiém
(khéng thién chi, trung thuc trong viéc bdo vé cac quyén va |gi ich hgp phdp clia Nha thau
phu), hop déng thau phu cé thé s& phai quy dinh vé (i) kha ndng tham gia ctia Nha thau phu
trong viéc cling hé tra Nha thau chinh/Téng thau chuan bj va dé trinh cac yéu cau thanh toan
cho Chu Pau tu; (i) vé tinh chat rd rang, minh bach, kip thdi ca Nha thau chinh/Téng thau
trong sudt qua trinh lam viéc v&i Cha Dau tu.

O vi tri cCia Nha thau phu, nén tranh st dung diéu khoan “chi thanh toan sau khi d3 nhan duoc
thanh toan” trong hop déng thau phu. Nhitng ly do (hay co s&) d& Nha thiu phu tir chéi ap
dung co ché nay xuat phat tir tinh chat phuc tap, chdng chéo trong viéc ap dung; lam giam di
nghta vu ctia Nha thau chinh/Téng thau trong viéc truy doi cac loi ich ctia Nha thau phu tir Chd
Pau tu, va quan trong hon, mbi hop dong dugc chuan bj va thuc thi dua trén nhitng nén tang,
co s& chao giad khac nhau. Nghta vu thanh todn clia Nha thau chinh/Téng thidu cho Nha thau
phu khéng thé phu thudc vao viéc Nha thau chinh/Téng thau duoc hudng cac khodn thanh
toan tir Chu Pau tu.

O vi tri cdia Cha Dau tu, didu quan trong nhat 13 ddm bao rang khong cé bat ky moi quan hé
hop déng nao (ké ca trong trudng hop chi dinh/bd nhiém thau phu) gitta Chi Dau tu va Nha
thau phu, va do vay nghta vu thanh todn ctia Ch Dau tu cho Nha thau chinh/Tdng thau la tach
biét va khéng phai 13 thanh todn cho Nha thau phu. Nha thau phu khdng cé bat ky quyén hay
co s& nao dé yéu cau Chi Dau tu thanh todn truc tiép, trir khi xay ra nhitng truong hop déc
thu hodc lién quan dén mot vi pham nghiém trong clia Nha thau chinh/Téng thau.

Mot S6 Mau Hop Pdng Thau Phu Tham Khao

Hién nay, Viét Nam chua ban hanh miu hop ddng thiu phu dung cho hoat déng xay dung, 18p
dat. Do vay, cac Nha thau chinh/Tdng thau thudng phai tu chuan bi mét (hodc mot s6) mau
hop ddng thau phu phuc vu cho cac muc dich riéng cla minh va phu hop cho tirng tredng hop
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Trong trudng hop Nha thau phu chi dinh dwoc st dung, Chi Dau tu thudng cé xu hudng st
dung mdt (s6) mau hop ddng thau phu duoc cac td chirc uy tin trén thé gidi, chdng han FIDIC
an hanh.

Hai mau hop déng thau phu 4n hanh ndm 1994 va ndm 2011 duoc FIDIC kién nghi dung chung
véi mau hop dong thau chinh dugc phat hanh ndm 1987 va ndm 1999, 1a hai mau hop déng
phd bién nhat hién nay va duoc &p dung rong rii trén thé gidi.

Trén co s& ap dung hai mau hop doéng thau phu do FIDIC phat hanh va thuc tién tham gia tu
van cho mdt s6 Nha thau chinh/Tdng thau danh tiéng tai Viét Nam, CNC d3 duc két va soan
thdo hoan chinh mau hop déng thau phu dua trén cac chuan muc, vy dinh dugc Hiép Hoi Céc
Ky Su Tu Van truyén tai va véi muc tiéu khac phuc céc rdi ro, tranh chap cla cac bén ma CNC
d3 gidi quyét trong thuc tién hanh nghé. Chiung téi hy vongng mau hop dbng thau phu nay
Nha thau chinh/Téng thau cé thé tham khao s dung dé ddm bao chac chan rang tat ca nhitng
van dé quan trong cla hop dong thau phu s& duoc dé cap va dudc cau tric tdt nhat dé bao
vé cac loiich, phu hgp vdi quy dinh cla phap luat Viét Nam.
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Mién tri:

Bén tin nay duoc chudn bi hodc duoc st dung vi muc dich gidi thiéu hodc cdp nhét cho khdch hang
nhitng théng tin vé nhitng vén dé va/hodc su phdt trién cdc quan diém phdp ly tai Viét Nam. Cdc théng
tin duoc trinh bay tai ban tin ndy khéng tao thanh y kién tuw van thudc bat ky logi ndo va cé thé duoc
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